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1. PREMESSA E QUADRO NORMATIVO

Il presente documento €& redatto dallOrganismo con funzioni di Nucleo di Valutazione del
Comune di Mosciano Sant'Angelo, nella persona del Nucleo Monocratico, Dott. Remo Pirozzi,
ai sensi dell’'art. 14, comma 4, lett. a) del D.Lgs. n. 150/2009.

L’obiettivo della relazione & fornire un resoconto critico e metodologico sul funzionamento del
ciclo di gestione della performance dell'Ente per I'esercizio 2025, analizzando la coerenza delle
phases di pianificazione, programmazione, misurazione e valutazione delle strutture e del
personale con qualifica di Elevata Qualificazione (E.Q.) e del comparto.

2. ANALISI DEL CICLO DELLA PERFORMANCE 2025 E CRITICITA TEMPORALI

Il ciclo di gestione della performance per I'anno 2025 ha risentito di una forte asimmetria
temporale nella fase iniziale di programmazione e assegnazione degli obiettivi, che ha
inevitabilmente condizionato I'andamento cronologico dell'intero esercizio.

+ Assegnazione formale degli obiettivi: Gli obiettivi gestionali ed i relativi indicatori di
performance per l'esercizio 2025 sono stati approvati formalmente dalla Giunta Comunale con
Delibera n. 125 in data 28.08.2025.

Considerazioni del Nucleo di Valutazione sul ritardo:

La tardiva approvazione degli obiettivi, avvenuta alla fine del mese di agosto 2025, rappresenta
una rilevante anomalia rispetto alla scadenza fisiologica del ciclo della performance.
Sotto il profilo strettamente metodologico, il Nucleo evidenzia che un’assegnazione degli
obiettivi a ridosso dell'ultimo quadrimestre dell'anno riduce parzialmente ['efficacia



programmatoria della performance, trasformando I'azione di monitoraggio in una verifica "ex
post' di attivita in gran parte gia avviate o consolidate nella prassi degli uffici.
Tuttavia, si da atto che i Responsabili di Settore hanno garantito senza soluzione di continuita
I'erogazione dei servizi essenziali e il perseguimento delle linee di mandato, operando in regime
di proroga degli obiettivi gestionali storici e procedendo al rialineamento delle attivita non
appena perfezionata la Delibera di Giunta n. 125/2025.

3. CRITICITA METODOLOGICHE RILEVATE

In stretta connessione con il ritardo nell'adozione della Delibera di Giunta n. 125/2025, il Nucleo
Monocratico rileva le seguenti specifiche criticita di ordine metodologico che hanno impattato
sul corretto svolgimento del ciclo della performance:

» Effetto "Sanatoria" degli obiettivi: L'approvazione formale del quadro programmatorio a ridosso
dell'ultimo quadrimestre dell'anno comporta il rischio concreto che gli obiettivi assegnati si
traducano in una mera ratifica o “fotografia" di attivita gia parzialmente o interamente concluse,
inficiando la natura originaria della performance intesa come strumento di spinta, innovazione e

programmazione ex ante.

» Assenza di Monitoraggio Infrannuale: Lo slittamento temporale ha reso di fatto impossibile
I'attivazione della fase di verifica intermedia (classico monitoraggio al 30 giugno), impedendo al
Nucleo e al'lAmministrazione di valutare gli scostamenti in corso d'anno e di porre in essere

eventuali azioni correttive o di rimodulazione degli obiettivi in base alle reali contingenze.
4. VALUTAZIONE SULLO STATO DEL SISTEMA E DEGLI STRUMENTI

Nonostante le criticita metodologiche e temporali evidenziate, il Sistema di Misurazione e
Valutazione della Performance (SMVP) vigente nelllEnte ha dimostrato una sufficiente tenuta
interna nei seguenti aspetti:

» Trasparenza e Indicatori: Gli obiettivi declinati all'interno della Delibera di Giunta n. 125/2025
sono risultati oggettivamente misurabili e dotati di riscontri in grado di mappare i flussi di attivita
dei settori.



* Flessibilita dei Settori: Le Elevate Qualificazioni hanno risposto con tempestivita alla
formalizzazione tardiva, collaborando all'adeguamento delle schede di monitoraggio interno.

* Partecipazione e Trasparenza: L'Ente ha garantito il rispetto dei principi di trasparenza previsti

dal D.Lgs. 150/2009 tramite i canali e i flussi informativi ordinari.
5. CONCLUSIONI E RACCOMANDAZIONI PER IL FUTURO

In conclusione, il Nucleo di Valutazione attesta che il sistema ha complessivamente funzionato
sul piano della regolarita procedurale e della tenuta istituzionale, ma invita formalmente gli
organi di indirizzo politico e la struttura burocratica a porre in essere ogni azione necessaria per

anticipare le fasi del ciclo della performance nei successivi esercizi.

L'approvazione tempestiva dei documenti di programmazione € una condizione essenziale
affinché la performance non si riduca a un mero adempimento burocratico, ma operi come reale
strumento di incentivazione del personale e di efficacia dei servizi erogati alla cittadinanza di

Mosciano Sant'Angelo.

La presente relazione viene trasmessa all'Organo di indirizzo politico-amministrativo e
pubblicata sul sito web istituzionale dellEnte nella sezione Amministrazione Trasparente, ai

sensi della normativa vigente.

Mosciano Sant'Angelo, li 06.10.2026

Il Nucleo Monocratico di Valutazione

Dott. Remo Pirozzi
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